
り"を生み出師の"ゆ

これからの教員研修は

どうあるべきか

上越教育大学教授 西 穣 司

教
員
の

｢研
修
観
｣

転
換
の
必
要
性

わ
が
国
の
現
在
進
行
中
の

一
連
の
教
育
改
革

の
諸
施
策
は
'
筆
者
の
見
地
か
ら
す
る
と
学
校

教
員
の
役
割
な
い
し
専
門
性
に
つ
い
て
の
基
本

認
識
の
か
な
り
大
幅
な
修
正
を
要
請
し
て
い
る

よ
う
に
思
わ
れ
る
｡
そ
の
修
正
が
要
請
さ
れ
て

い
る
ご
く
基
本
的
な
事
項
の
み
列
挙
す
る
と
す

れ
ば
'次
の
三
点
を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
る
｡

す
な
わ
ち
'

一
つ
に
は
､
加
速
度
を
増
し
て

進
展
し
て
い
る
情
報
化

･
国
際
化

･
高
齢
化
等

の
社
会
の
変
化
に
対
応
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
開

発
力
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
あ
る
｡
二
つ
に
は
'

青
少
年
の
発
達
環
境
の
貧
困
化
-
家
庭
や
地
域

社
会
で
の
成
人

･
子
ど
も
間
の
ゆ
っ
た
り
と
し

た
身
体
的

･
情
緒
的
交
流
が
希
薄
化
し
て
い
る

な
ど
-
に
対
応
し
た
'青
少
年

一
人
ひ
と
り
の
t

と
-
わ
け
心
情
面
で
の
深
い
理
解
者

･
発
達
援

助
者
と
し
て
の
見
識

･
能
力
が
求
め
ら
れ
る
こ

と
で
あ
る
｡
そ
し
て
'
三
つ
に
は
'
学
校
教
員

と
し
て
校
内
教
職
員
集
団
内
は
い
う
ま
で
も
な

く
'
保
護
者

･
地
域
住
民
'
さ
ら
に
は
関
係
諸

機
関

(医
療

･
社
会
福
祉

･
司
法
等
)
の
職
員

と
の
協
働
関
係
を
適
切
に
構
築
し
得
る
能
力

･

態
度
も
求
め
ら
れ
て
い
る
｡

こ
の
よ
う
な
今
日
教
員
に
強
ぐ
求
め
ら
打
て

い
る
見
識

･
能
力
を
考
慮
す
る
と
'
当
然
の
こ

と
な
が
ら
'
従
前
の
教
員
研
修
に
関
す
る
基
本

的
な
思
想
や
具
体
的
方
策
に
つ
い
て
も
'
か
な
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り
抜
本
的
な
転
換
が
必
要
と
思
わ
れ
る
｡
こ
の

点
に
つ
い
て
の
筆
者
の
見
解
を
､
こ
れ
ま
で
の

わ
が
国
の
教
員
研
修
に
関
す
る
行
政
施
策
の
経

緯
や
特
質
を
勘
案
し
て
､
次
の
三
点
に
集
約
し

て
提
示
し
た
い
｡

第

一
は
'
教
員
研
修
は
も
と
も
と
個
々
の
教

月
の
自
発
性
と
熱
意
に
基
礎
を
置
い
て
こ
そ
有

効
な
成
果
が
期
待
で
き
る
t
と
い
う
基
本
思
想

が
明
確
か
つ
深
く
確
認
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
と

い
う
こ
と
で
あ
る
｡
つ
ま
-
､
個
々
の
教
員
の

教
育
活
動
に
.つ
い
て
の

｢自
由
と
責
任
｣
の
感

覚
を
育
て
つ
つ
'
本
人
自
身
の
納
得
と
手
応
え

(な
い
し
喜
び
)
を
重
視
し
て
こ
そ
'
こ
れ
か
ら

の
い
っ
そ
う
複
雑
で
む
ず
か
し
い
時
代
の
学
校

教
育
を
切
-
開
く
教
員
の
専
門
性
な
い
し
職
業

能
力
が
期
待
で
き
る
と
い
う
基
本
思
想
で
あ
る
｡

第
二
は
､
｢技
術
的
対
応
型
｣
研
修
か
ら
'

｢豊
か
な
教
養
と
進
取
性
重
視
型
｣
研
修

へ
の

転
換
を
図
る
こ
と
で
あ
る
｡
こ
れ
ま
で
の
教
員

研
修
の
基
本
的
性
格
は
､
い
わ
ば
国
レ
ベ
ル
で

の
基
準
や
方
針
を
従
順
に
受
け
と
め
た
う
え

で
'
そ
の
具
体
的
実
現
方
途
や
手
続
き
に
つ
い

て
習
熟
す
る
こ
と
を
求
め
る
も
の
が
大
半
で
あ

っ
た
と
考
え
ら
れ
る
が
､
今
後
は
'
む
し
ろ
学

校
教
育
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
教
員
の
専
門
的

判
断
や
意
思
を
重
視
し
た
適
切
な
措
置
に
期
待

す
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
｡
よ
っ
て
､
教
員
研
修

の
内
容

･
方
法
の
側
面
か
ら

｢豊
か
な
教
養
と

進
取
性
重
視
型
｣
研
修
を
追
求
す
る
こ
と
が
ぜ

ひ
と
も
大
切
で
あ
る
と
考
え
る
｡

第
三
は
'
時
代

･
社
会
の
大
き
な
変
化
に
対

応
し
て
'
青
少
年
の
発
達
環
境
の
改
善

･
再
構

築

へ
向
け
て
'
校
内
教
職
員
集
団
内
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
'
保
護
者

･
地
域
住
民
等
と
の
親
し

み
や
す
く
開
か
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
確

か
に
結
び
つ
-
研
修
の
内
容

･
方
法
を
追
求
す

る
こ
と
で
あ
る
｡

以
上
述
べ
た
'
｢自
由
と
責
任
の
感
覚
を
育

む
自
発
性
｣
｢
豊
か
な
教
養
と
進
取
性
重
視
｣

｢親
し
み
や
す
く
開
か
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

構
築
｣
の
三
点
を
特
徴
と
す
る
教
員
の
研
修
観

に
基
づ
い
て
､
こ
れ
か
ら
の
教
員
研
修
の
改
善

課
題
を
行
政
研
修
と
校
内
研
修
に
区
分
し
て
'

以
下
考
察
す
る
こ
と
に
し
よ
う
｡

行
政
研
修
見

直
し
の
視
点

戦
後
五
十
余
年
の
教
員
研
修
施
策
の
展
開
経

緯
を
顧
み
る
と
'
お
お
む
ね
次
の
特
質
を
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
る
｡
す
な
わ
ち
､
公
教
育
の

水
準
維
持

･
向
上
を
指
標
と
し
て
'
国

(文
部

省
)
の
主
導
の
も
と
で
教
員
研
修
の
制
度
お
よ

び
事
業
が
積
極
的
に
展
開
さ
れ
'
そ
の
機
能
に

お
い
て
は

｢行
政
意
思
の
伝
達

･
徹
底
｣
に
'

ま
た
形
態
に
お
い
て
は
職
場
を
離
れ
た
形
態

(0
-
-
･
1
･
T
)
に
重
点
が
置
か
れ
､
日

常
の
職
務
活
動
に
即
し
た
職
場

(学
校
)
で
の

研
修

(o
･
1
･
T
)
に
つ
い
て
は
概
し
て
軽

視
さ
れ
る
傾
向
が
I
少
な
-
と
も
行
政
施
策

(と
く
に
財
政
的
措
置
の
側
面
)
と
し
て
は

-

強
か
っ
た
こ
と
を
指
摘
せ
ざ
る
を
得
な
い
｡

こ
れ
ら
の
国
レ
ベ
ル
の
教
員
研
修
施
策
は
'

そ
の
大
方
は
都
道
府
県
や
市
町
村
レ
ベ
ル
で
の

初
任
者
研
修

･
経
験
者
研
修

(五
年
､

一
〇
年
､

と
き
に
二
〇
年
)
､
職
位
別
研
修
等
の
事
業
と
し

て
､
と
り
わ
け
昭
和
四
〇

(
一
九
六
五
)
年
以

降
に
広
範
か
つ
大
規
模
に
実
施
さ
れ
て
き
た
｡

こ
う
し
た
わ
が
国
の
国
お
よ
び
地
方
自
治
体

の
教
育
行
政
当
局
が
企
画

･
実
施
す
る
教
員
研

修
事
業
の
積
極
的
展
開
の
過
程
で
'
筆
者
は
そ

の
限
定
的
意
義

(す
な
わ
ち
'
公
教
育
全
般
の

水
準
の
維
持

･
管
理
の
効
用
)
を
否
定
す
る
わ

け
で
は
な
い
が
､
反
面
に
お
い
て
研
修
の
主
体

で
あ
る
教
員
を
受
動
的
存
在
と
し
て
扱
う
か
の

よ
う
な

｢研
修
観
｣
を
着
実
に
醸
成
し
て
き
た
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こ
と
も
指
摘
せ
ざ
る
を
得
な
い
｡
本
来
､
｢研

修
｣
と
い
う
用
語
は

｢研
究
と
修
養
｣
を
意
味

し
'
単
に
職
務
遂
行
に
伴
う
知
識

･
技
能
面
の

研
究
に
と
ど
ま
ら
ず
､
自
ら
の
人
間
と
し
て
の

豊
か
さ
や
成
熟
を
意
味
す
る

｢修
養
｣
に
も
自

主
的

･
自
覚
的
に
努
め
て
こ
そ
'
す
ぐ
れ
た
教

員
と
し
て
の
職
業
能
力
が
備
わ
る
こ
と
が
'
改

め
て
認
識
し
直
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
｡

す
で
に
公
表
さ
れ
て
い
る
近
年
の
諸
答
申
に

は
'
幸
い
筆
者
の
見
解
と
お
お
む
ね
軌
を

一
に

す
る
研
修
行
政
施
策
の
改
善
策
が
提
示
さ
れ
て

い
る
｡
た
と
え
ば
､
任
命
権
者
が
行
う
事
業

へ

の
必
要
な
助
言

･
援
助
に
国
の
役
割
の
重
点
を

置
-
と
か
'
都
道
府
県
レ
ベ
ル
で
は
中
核
市
教

育
委
員
会
に
対
し
て
研
修
事
業
に
つ
い
て
の
権

限
委
譲
を
行
う
と
か
'
さ
ら
に
は

｢授
業
時
間

内
に
実
施
す
る
研
修
に
つ
い
て
は
､
そ
の
実
施

主
体
で
あ
る
国
､
教
育
委
員
会
'
民
間
教
育
団

体
等
に
お
い
て
､
可
能
な
限
-
削
減
す
る
｣
等

で
あ
る

(以
上
､
中
教
審
答
申

｢今
後
の
地
方

教
育
行
政
の
在
-
方
に
つ
い
て
｣
平
成

一
〇
年

九
月
)
｡

ま
た
'
以
前
に
は
見
ら
れ
な
か
っ
た

｢得
意

分
野
を
持
つ
個
性
豊
か
な
教
員
｣
像
を
打
ち
出

し
た
教
育
職
員
養
成
審
議
会
の
第
三
次
答
申

(｢養
成
と
採
用

･
研
修
と
の
連
携
の
円
滑
化
に

つ
い
て
｣
平
成

一
一
年

二

一月
)
で
は
'
次
の

よ
う
な
注
目
す
べ
き
見
直
し
の
方
向
が
示
さ
れ

て
い
る
｡
す
な
わ
ち
'
｢研
修
を
行
う
に
当
た

っ
て
は
'
-
積
極
的
に
各
人
の
得
意
分
野
づ
く

り
や
個
性
の
伸
長
を
図
る
｣
と
か
､
｢個
々
の

教
員
の
自
発
的

･
主
体
的
な
研
修
意
欲
に
基
づ

い
た
研
修
を
奨
励
L
t
そ
の
た
め
の
支
援
体
制

の
整
備
を
図
る
｣
な
ど
の
方
向
で
あ
る
｡
さ
ら

に
'
行
政
研
修
の
内
容
の
精
選
と
研
修
の
実
施

方
法
に
お
い
て
'
｢
選
択
制
の
導
入
､
参
加
型

の
研
修
の
導
入
等
を
基
本
的
な
視
点
｣
と
す
べ

き
こ
と
を
提
言
し
て
い
る
点
も
大
い
に
首
肯
し

得
る
と
こ
ろ
で
あ
る
｡

以
上
の
と
お
-
､筆
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
､

時
期
的
に
遅
き
に
失
し
た
感
は
拭
え
な
い
も
の

の
'
教
員
の
自
発
性
を
深
く
尊
重
し
､
本
人
の

納
得
と
手
応
え

(喜
び

･
張
-
合
い
)
を
重
視

し
た
研
修
行
政
施
策

へ
の
転
換
を
歓
迎
し
た
い

と
考
え
る
｡

校
内
研
修
見

直
し
の
視
点

こ
れ
か
ら
の
教
員
研
修
の
焦
点
は
､
端
的
に

い
え
ば
個
々
の
教
員
が
自
ら
の
日
々
の
教
育
活

動
の
質
や
効
果
を
冷
静
に
検
討

･
吟
味
し
､
さ

ら
に
明
確
な
課
題
を
設
定
し
て
'
そ
の
克
服
に

地
道
に
取
-
組
む
こ
と
に
あ
る
と
筆
者
は
考
え

る
｡
な
ぜ
な
ら
'
今
日
教
員
に
強
-
求
め
ら
れ

て
い
る
専
門
性
や
職
業
能
力
は
､
こ
れ
ま
で
以

上
に
複
雑
で
高
度
で
あ
-
､
自
己
の
外
に
モ
デ

ル
や
基
準
を
求
め
'
そ
れ
を
何
と
か
模
倣
し
た

-
自
己
流
に
ア
レ
ン
ジ
す
れ
ば
こ
と
足
-
る
と

い
う
性
質
の
も
の
で
は
な
い
か
ら
で
あ
る
｡

も
ち
ろ
ん
'
聖
人

･
君
子
に
も
等
し
い
完
全

無
欠
な
人
物
で
あ
る
こ
と
を
学
校
教
員
に
求
め

て
い
る
の
で
は
な
い
｡

一
個
の
人
間
と
し
て
の

欠
点
や
弱
点
を
深
く
承
知
し
っ
つ
'
眼
前
の
児

童

･
生
徒
を
全
的

(Fo-istic)
に
受
け
入
れ
､

彼
ら
と
と
も
に
自
ら
も
人
間
的
成
熟
を
め
ざ
し

て

｢学
び
続
け
る
｣
向
上
心
を
備
え
た
人
物
で

あ
る
こ
と
が
肝
要
と
考
え
る
｡
換
言
す
れ
ば
'

複
雑
で
む
ず
か
し
い
時
代
を
生
き
抜
く
豊
か
な

市
民
感
覚
と
教
養
を
培
い
､
児
童

･
生
徒
と
i
J

も
に
人
類
の
文
化
遺
産
を
賞
味
し
つ
つ
次
代
の

主
人
公
と
な
る
人
々
へ
の
発
達

･
援
助
に
心
を

砕
け
る
誇
り
と
喜
び
を
ひ
し
ひ
し
と
感
得
す
る

教
員
で
あ
る
こ
と
を
求
め
た
い
の
で
あ
る
｡

こ
の
よ
う
な
教
員
に
発
達
し
て
い
ぐ
う
え
で

重
要
な
鍵
を
振

っ
て
い
る
の
が
'
勤
務
校
の
教
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貝
の
相
互
作
用
の
質
で
あ
る
｡
し
か
も
､
こ
の

教
員
の
相
互
作
用
の
質
を
規
定
す
る
重
要
な
要

件
が
'
校
内
研
修
の
体
制
と
運
営
の
適
切
性
に

あ
る
こ
と
は
､
多
-
の
教
職
経
験
者
の
等
し
-

認
め
る
と
こ
ろ
で
あ
る
｡

で
は
､
今
日
的
状
況
下
で
の
有
効
な
校
内
研

修
の
体
制
と
運
営
上
の
重
要
課
題
は
何
で
あ
ろ

う
か
｡
筆
者
は
'
そ
の
重
要
課
題
と
し
て
次
の

三
点
を
あ
げ
た
い
｡
第

一
に
'
テ
ー
マ
設
定
に

お
け
る
内
発
性

･
必
然
性
が
重
視
さ
れ
る
べ
き

で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
｡
つ
ま
-
､
校
内

の
全
教
貝
が
納
得
し
意
欲
的
に
取
り
組
め
る
テ

ー
マ
を
時
間
を
か
け
て
設
定
し
'
そ
の
テ
ー
マ

に
地
道
に
取
-
組
む
こ
と
に
よ
っ
て
､
児
童

･

生
徒
の
学
習
の
質
的
向
上
も
見
込
め
る
L
t
自

ら
も
教
員
と
し
て
の
張
-
合
い
を
持
て
る
と
と

も
に
職
業
能
力
を
確
実
に
向
上
し
得
る
t
と
い

う
展
望
を
抱
け
る
も
の
と
す
る
こ
と
で
あ
る
｡

し
た
が
っ
て
､
校
内
研
修
の
計
画
策
定
段
階
に

お
い
て
､
校
長

･
教
頭
は
い
う
ま
で
も
な
-
､

研
修
推
進
の
中
核
的
役
割
を
担
う
教
員
に
お
い

て
は
'
校
内
教
員
全
体
の
納
得
と
合
意
を
得
る

丁
寧
か
つ
憤
重
な
配
慮
が
不
可
欠
と
い
え
る
｡

第
二
に
'
校
内
研
修
の
進
行
過
程
で
の
停

滞

･
葛
藤

･
対
立
こ
そ
質
の
高
い
校
内
研
修
に

発
展
す
る
重
要
な
契
機
と
受
け
と
め
て
活
用
す

る
こ
と
で
あ
る
｡
つ
ま
り
､
表
面
的
で
円
滑
な

進
行
に
こ
だ
わ
っ
た
り
'
形
式
主
義
に
陥
る
こ

と
な
く
､
教
員
間
の
意
見
の
差
異
や
葛
藤

･
対

立
を
む
し
ろ
歓
迎
す
る
く
ら
い
の
寛
容
さ
を
も

っ
て
'
焦
ら
ず
に
課
題
達
成

へ
の
よ
り
高
次
の

方
策
や
合
意
を
見
つ
け
だ
し
て
い
け
ば
よ
い
の

で
あ
る
｡
換
言
す
れ
ば
'
形
式
主
義
を
排
し
た

積
み
あ
げ

(継
続
性
)
の
重
要
性
で
あ
る
｡

第
三
に
､
定
期
的
に
校
内
研
修
の
進
行
過
程

に
つ
い
て
学
校
外
部
の
関
係
者
に
報
告
し
た

り
'
参
観
を
依
頼
L
t
率
直
な
批
評
や
助
言
を

求
め
る
こ
と
で
あ
る
｡
教
育
委
員
会
の
関
係
職

員
や
他
校
の
職
員
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
'
学
校

評
議
員
や
保
護
者

･
地
域
住
民
の
意
見
や
感
想

に
も
､
お
そ
ら
く
有
益
な
内
容
が
含
ま
れ
て
い

る
は
ず
で
あ
る
｡

教
員
研
修
充
実
に
向
け
た
柔
軟

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を

本
稿
の
最
後
に
'
こ
れ
か
ら
の
教
員
研
修
充

実
の
た
め
の
柔
軟
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
の
必

要
性
に
つ
い
て
言
及
し
て
お
き
た
い
｡
校
内
教

師
集
団
が
､
互
い
の
見
識
や
職
業
能
力
を
磨
き

合
う
た
め
に
'
何
で
も
話
し
合
え
る
明
る
い
職

場
の
気
風
を
醸
成
す
べ
き
こ
と
は
改
め
て
強
調

す
る
ま
で
も
な
い
｡
さ
ら
に
'
時
代
状
況
の
変

化
を
考
察
す
る
と
､
従
来
'
わ
が
国
の
教
育
界

に
お
い
て
校
種
間
の
交
流
や
'
初
等

･
中
等
教

育
機
関
と
大
学
と
の
交
流
が
概
し
て
不
活
発
で

あ

っ
た
点
を
是
正
し
て
'
今
後
は
互
い
に
垣
根

を
低
く
し
て
相
互
理
解

･
協
力
を
促
進
し
'
と

も
に
わ
が
国
の
教
育
の
発
展
の
た
め
の
貢
献
可

能
性
を
追
求
し
た
い
も
の
で
あ
る
｡

筆
者
は
'
非
力
な
が
ら
大
学
に
籍
を
置
き
'

初
等

･
中
等
段
階
の
学
校
教
育
の
諸
問
題
に
関

す
る
研
究
活
動
に
従
事
し
て
き
た
が
､
と
り
わ

け
わ
が
国
の
場
合
'
初
等

･
中
等
段
階
の
諸
学

校
と
大
学

(教
育
学
部
等
)
と
の
相
互
交
流
や

共
同
的
研
究
の
促
進
の
必
要
性
を
痛
感
し
て
き

た
と
こ
ろ
で
あ
る
｡
も
ち
ろ
ん
'
両
者
は
や
や

単
純
化
し
て
い
え
ば
'
｢実
践
志
向
機
関
｣
と

｢研
究
志
向
機
関
｣
と
い
う
基
本
的
性
格
の
違

い
は
あ
る
も
の
の
'
も
と
も
と
ね
ら
い
と
し
て

い
る
と
こ
ろ
'
す
な
わ
ち
わ
が
国
の
教
育
の
発

展
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
点
で
は
共
通
の
土
台

を
有
し
て
い
る
の
で
あ
る
｡

今
後
は
'
そ
れ
ぞ
れ
の
存
立
意
義
を
理
解

･

尊
重
し
っ
つ
'
徐
々
に
有
益
な
交
流
と
協
力
の

関
係
を
築
き
た
い
も
の
で
あ
る
｡

日日HHJJlHHJJM HlHJIIlIJlHHllHllHHllHHlllJlHHllrHHM llHHHlJlllHHlHIlrIIIHJIHIHIHHHHllHLIIIHHHIHHllllHIllllHfHHHJJJHHIIlllIIHIHJIIJHHHHIJJHIHIJllllIILJIHIl
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