
d ■- ～ ■■l■■l■■IIul■■■■■■■■W ■- ～ I■l～ - IIrIW 州 I■■II■II

あ
る
も
の
に
す
る
た
め
に

専門職として魅力

専
門
職
と
し
て
の

副
校
長

･教
頭
の
あ
り
方

上越教育大学准教授
橋本定男

副
校
長
と
教
頭

ま
ず
'
副
校
長
が
生
ま
れ
る
ま
で
の
経
緯
を

み
る
｡

I

教
育
基
本
法
が
改
正
さ
れ
､
学
校
に
お
い
て

は
体
系
的
な
教
育
が
組
織
的
に
行
わ
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
規
定
さ
れ
た

(六
条
二
項
)
｡

こ
れ
を
受
け
､
責
任
あ
る
学
校
経
営
が
求
め
ら

れ
る
と
し
て
'
教
育
再
生
会
議
第

一
次
答
申

(二
〇
〇
七
年

一
月
二
四
日
)
が

｢学
校
に
責

任
あ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
確
立
す
る
た

め
､
学
校
教
育
法
等
を
改
正
し
､
副
校
長
'
主
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幹
等
の
管
理
職
を
新
設
し
､
学
校
の
適
正
な
管

理

･
運
営
体
制
を
確
立
す
る
｣
と
提
言
し
た
｡

続
い
て
中
央
教
育
審
議
会
答
申

｢教
育
基
本

法
の
改
正
を
受
け
て
緊
急
に
必
要
と
さ
れ
る
教

育
制
度
の
改
正
に
つ
い
て
｣
(二
〇
〇
七
年
三

月

一
〇
日
)
に
お
い
て
副
校
長

･
主
幹
教
諭
､

指
導
教
諭
と
い
う
職
を
置
く
こ
と
が
で
き
る
と

提
示
さ
れ
た
｡
背
景
に
'
管
理
職
が
校
長

･
教

頭
だ
け
の
体
制
で
は
責
任
あ
る
学
校
経
営
が
困

難
に
な
っ
て
い
る
と
の
認
識
が
あ
る
｡

校
長

･
教
頭
以
外
に
職
位
の
差
が
な
い
教
諭

が
大
多
数
と
い
う
ナ
ベ
ブ
タ
型
組
織
に
対
し

て
'
指
揮
系
統
の
あ
る
､
よ
-
機
動
的

･
効
率

的
な
体
制
づ
く
り
を
め
ざ
す
と
い
う
動
き
が
出

て
き
た
｡
こ
う
し
て
､
学
校
教
育
法
が

一
部
改

正
さ
れ
､
幼
稚
園
'
小

･
中
学
校
等
に
副
校

長

･
主
幹
教
諭

･
指
導
教
諭
と
い
う
新
た
な
職

を
置
-
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

(二
〇

〇
八
年
四
月

一
〇
日
施
行
)
｡
た
だ
し
､
同
法

は
い
ず
れ
の
職
も

｢置
く
こ
と
が
で
き
る
｣
で

あ
っ
て
'
義
務
づ
け
で
は
な
い
｡

次
に
'
副
校
長
と
教
頭
は
ど
う
違
う
か
を
み

る
｡
そ
こ
で
学
校
教
育
法
三
七
条
の
条
文
を
整

理
す
る

(秦
-
)｡
な
お
'
こ
の
規
定
は
'
中

学
校
に
準
用
す
る

(四
九
条
)
0

ま
た
､
法
改
正
の
通
知

(二
〇
〇
七
年
七
月

三

一
日
)
に
副
校
長
等
の
職
の
設
置
に
関
す
る

学校教育法37集抜粋

37条 1項 小学校には,校長,教頭,

教諭,養護教諭及び事務職月を置

かなければならない｡

7項 教頭は,校長 (副校長を置く

小学校にあっては,校長及び副校

長)を助け,校務を整理し,及び

必要に応じ児童の教育をつかさど

る｡

8項 教頭は,校長 (副校長を置く

小学校にあっては,校長及び副校

長)に事故があるときは校長の職

務を代理し,校長 (副校長を置く

小学校にあっては,校長及び副校

長)が欠けたときはその職務を行
ヽ
つoHHH

37条2項 小学校には--副校長,

主幹教諭,指導教諭,栄養教諭そ

の他必要な職員を置くことができ

る｡

3項 --副校長を置くときその他

特別の事情のあるときは教頭を

･--置かないことができる｡

5項 副校長は,校長を助け,命を

受けて校務をつかさどる｡

6項 副校長は,校長に事故がある

ときはその職務を代理し,校長が

欠けたときはその職務を行う｡

副校長 教頭

○校長から命を受けた範囲で校務の 〇枚長を助けることの⊥環として校

一部を自らの権限で処理すること 務を整理するにとどまる

ができる (○必要に応じ児童の教育をつかさ

○授業などの具体的教育活動を行い得る どる)

○副校長と教頭を併せて置く学校におい七は,教頭は校長及び副校長を補佐

留
意
事
項
が
あ
る
｡

○
校
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
'
組
織
的

･

機
動
的
な
学
校
運
営
が
行
わ
れ
る
よ
う
'
学

校
の
組
織
運
営
体
制
や
指
導
体
制
の
充
実
を

図
る
た
め
'
-
-
置
く
こ
と
が
で
き
る
こ
と

と
し
た

○
副
校
長
等
は
'
任
意
に
設
置
す
る
こ
と
が
で

き
る
職
で
あ
り
'
そ
の
設
置
に
つ
い
て
は
'

学
校
や
地
域
の
状
況
を
踏
ま
え
'
適
切
に
判

断
さ
れ
る
も
の
で
あ
る
こ
と

そ
し
て
'
副
校
長
と
教
頭
の
区
別
が
明
記
さ

れ
て
い
る
｡整
理
す
る
と
表
2
の
よ
う
iL
な
る
｡

1β 教職研修 2010.4



期
待
と
課
題

従
来
か
ら
教
頭
に
は
専
決
事
項
が
あ
-
､
校

長
の
職
務
権
限
の
一
定
の
事
項
に
つ
い
て
校
長

の
在

･
不
在
に
か
か
わ
ら
ず
決
裁
で
き
た
が
'

こ
れ
は
校
長
の
決
定
権
や
管
理
権
の
委
譲
を
意

味
す
る
も
の
で
は
な
い
｡

一
方
､
副
校
長
は
校

長
か
ら
任
さ
れ
た
校
務
に
つ
い
て
'
自
ら
の
権

限
で
処
理
で
き
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
｡
副
校

長
に
は
校
長
の
権
限
の

一
部
を
委
譲
で
き
る
の

で
'
教
頭
を

｢副
校
長
｣
に
変
更
し
'
権
限
を

拡
大
す
る
こ
と
が
で
き
る
｡
そ
う
す
る
こ
と
で

管
理
職
と
し
て
の
役
割

･
責
任

･
権
限
を
明
確

に
L
t
学
校
組
織
の
整
備
'
学
校
運
営
全
般
の

充
実
を
図
ろ
う
と
い
う
動
き
が
実
際
に
始
ま

っ

て
い
る
｡

次
の
よ
う
な
期
待
も
あ
る
｡
①
副
校
長
と
し

て
'
学
校
経
営
に
主
体
的

･
自
立
的
な
判
断
で

敬
-
組
む
こ
と
が
で
き
る
｡
②
学
校
組
織
に
お

け
る
経
営
能
力
が
向
上
し
'
よ
-
機
動
的

･
効

率
的
な
学
校
運
営
を
す
す
め
る
こ
と
が
で
き

る
｡
③
校
長
は
'
権
限
の
一
部
を
副
校
長
に
委

譲
す
る
こ
と
で
業
務
を
軽
減
し
､
よ
り
学
校
経

営
に
専
念
で
き
る
｡

現
状
は
ど
う
か
｡新
聞
社
の
調
査
に
よ
れ
ば
'

二
〇
〇
九
年
四
月

一
日
現
在
で
小

･
中

･
高
校

や
特
別
支
援
学
校
の
い
ず
れ
か
に
副
校
長
を
配

置
し
た
自
治
体
は
三
〇
都
道
府
県
で
あ
り
'
文

部
科
学
省
の
前
年
に
実
施
し
た
調
査
の
三
倍
だ

と
い
う
｡
ま
た
､
降
任
を
願
う
例
や
昇
任
の
人

材
確
保
に
苦
慮
す
る
例
を
紹
介
し
､
ナ
ベ
ブ
タ

型
を
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
に
す
る
こ
と

へ
の
抵
抗

感
'
階
層
化
に
よ
る
意
欲
低
下
な
ど
に
触
れ
'

二
年
日
の
宿
題
だ
と
し
て
い
る

(『朝
日
新
聞
』

二
〇
〇
九
年

一
一
月
二
日
付
け
)
｡

東
京
都
公
立
学
校
の
副
校
長

･
主
幹
を
対
象

に
し
た
調
査

(教
育
管
理
職
等
の
任
用

･
育
成

の
あ
-
方
検
討
委
員
会
'
二
〇
〇
八
年
)
で
は
'

副
校
長
の
魅
力
が
二
つ
あ
げ
ら
れ
て
い
る
｡

｢
校
長
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
経
営
参
画
｣

と

｢教
職
月
の
育
成
｣
で
あ
る
｡
興
味
深
い
の

は
'
約
三
分
の
二
の
副
校
長
が

｢副
校
長
の
権

限
拡
大
｣
を
望
ん
で
い
な
い
と
い
う
結
果
で
あ

る
｡
権
限
の
不
足
を
問
題
と
す
る
よ
-
も
､
校

長
と
の
関
係
や
教
職
員
と
の
関
係
'
不
明
瞭
な

職
務
内
容
'
多
忙
さ
な
ど
か
ら
､
｢現
在
有
す

る
職
務
権
限
を
適
正
に
行
使
で
き
ず
､
学
校
経

営
に
主
体
的
に
参
画
で
き
な
か
っ
た
-
'
人
材

育
成
を
十
分
で
き
な
か
っ
た
り
す
る
こ
と
に
問

題
が
あ
る
｣
と
分
析
し
て
い
る
｡

ほ
か
に
次
の
二
点
の
問
題
も
目
を
引
い
た
｡

①
副
校
長
育
成
に
つ
い
て
'
校
長
に
よ
っ
て
意

識
に
大
き
な
差
が
あ
-
'
学
校
経
営
へ
の
参
画

を
著
し
-
制
限
し
た
例
が
あ
る
｡
②
副
校
長
が

建
言
を
し
て
も
校
長
が
い
っ
さ
い
開
か
ず
に
判

断
し
'
副
校
長
の
職
務
権
限
が
十
分
に
行
使
さ

れ
な
い
例
が
あ
る
｡

専
門
性
と
改
革
力

学
校
現
場
で
は
校
長
-
副
校
長
'
校
長
-
刺

校
長
-
教
頭
'校
長
-

教
頭
な
ど
多
様
で
あ
る
｡

校
長
-
副
校
長
'
校
長
-
教
頭
の
場
合
'
両
者

の
専
門
性
の
発
揮
に
大
き
な
違
い
は
な
い
｡
基

本
は
校
長
職
へ
の
補
佐
機
能
と
校
務
整
理
機
能

の
発
揮
で
あ
る
｡
ま
た
'
教
育
改
革
期
の
真
ん

中
を
進
ん
で
い
る
現
在
'
と
く
に
求
め
ら
れ
て

い
る
の
は
校
長
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
限
定
つ

き
で
学
校
改
革
力
の
発
揮
で
あ
る
｡
そ
れ
は
水

平
機
能
と
垂
直
機
能
の
発
揮
と
な
る
｡

回

基
本
の
専
門
性

校
長
を
助
け
る
こ
と
が
第

一
の
職
務
で
あ

る
｡
補
佐
機
能
の
発
揮
で
あ
る
｡
二
つ
の
ポ
イ

ン
ト
が
あ
る
｡

①
校
長
の

｢意
志
決
定
｣
を
補
佐
す
る
.
'

適
切

な
情
報
を
提
供
し
'自
己
の
意
見
等
を
開
陳
'

建
言
す
る
｡

②
校
長
が
所
属
職
員
を
監
督
す
る
こ
と
を
補
佐

す
る
｡

と
-
に
教
師
の
専
門
性
を
助
長
す
る
た
め
の

｢指
導

･
助
言
｣
が
重
要
な
監
督
権
の
内
容
で

あ
る
｡
そ
の
た
め
'
自
身
自
ら
が
教
師
の
よ
き

教職研修 2010.4 〟
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副校長 ･教頭の基本の専門性図1

パートナーとしての学校改革力

学校経営改善 ･分掌管理

外部連携 ･情報発信

(-開かれた学校づくり)

施設 ･事務管理 危機管理

研修指導 ･服務指導 ･相談

教育計画 ･学校評価

垂直機能水平機能

こ
の
よ
､つ
な

補
佐
機
能

･
校

務
整
理
機
能
を

適
切
に
発
揮
す

る
こ
と
が
､
専

門
性
の
発
揮
と

い
､つ
こ
と
に
な

る
｡
そ
れ
に
か

か
わ
る
力
量
を

高

め

る
た

め

に
'
次
の
五
つ

の
役
割
を
適
切

相
談
相
手
と
な
り
'
助
言
者
で
あ
り
'
指
導
者

で
あ
る
こ
と
が
t
と
-
も
な
お
き
ず
補
佐
機
能

の
発
揮
と
な
る
｡

次
の
職
務
が
校
務
を
整
理
す
る

･
つ
か
さ
ど

る
で
あ
る
｡
権
限
の
違
い
が
あ
る
も
の
の
'
ど

ち
ら
も
校
務
整
理
機
能
の
発
揮
で
あ
る
｡
学
校

経
営
の
流
れ
の
う
え
で
発
揮
さ
れ
る
｡

学
校
に
は
､
V
isio
n
(構
想

)
-
Ptan
(企

画

)
I
D
o
(実
践
)
-
C
h
e
c
k

(分
析

･
検

討
)
-
Hm
pro<
e
(改
善
)
と
い
う
循
環
過
程

に
お
い
て
仕
事
を
整
え
正
し
て
い
く
調
整
機
能

が
存
在
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
｡
そ
の
機
能
を
'

自
己
の
管
理
業
務
と
し
て
中
心
的
に
果
た
し
て

い
-
の
で
あ
る
｡
教
育
課
程
の
実
施
が
典
型
に

な
る
｡

に
こ
な
す
こ
と
を
心
が
け
る
と
よ
い
｡
身
に
つ

け
た
い
力
量
を
姿
に
し
て
い
る
｡
①
企
画
者
､

②
組
織
者
､
③
指
導

･
助
言
者
､
④
調
整
者
'

⑤
実
務
者
で
あ
る
｡
こ
と
に
よ
っ
て
､
職
務
代

理
者
に
な
る
こ
と
も
あ
る

(図
1
)0

佃

学
校
改
革
力

基
本
の
仕
事
を
土
台
に
､
さ
ら
に
校
長
の
学

校
改
革
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
学
校
改
革
力

の
発
揮
が
求
め
ら
れ
て
い
る
｡

ま
ず
'
垂
直
機
能
の
発
揮
が
あ
る
｡
校
長
の

方
針
や
構
想
を
実
現
す
る
た
め
に
'
職
員
に
対

し
て

｢ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
｣
の

や
り
方
を
工
夫
す
る
｡
自
身
の
信
念
と
熱
い
意

欲
に
裏
打
ち
さ
れ
た
､
職
員
を
そ
の
気
に
さ
せ

る
や
り
方
を
身
に
つ
け
て
い
-
｡
校
長
と
ミ
ド

ル
リ
ー
ダ
ー
､
職
員
の
縦
方
向
関
係
を
円
滑
に

す
る
機
能
で
あ
る
｡
こ
れ
は
､
先
の
東
京
都
の

例
に
あ
る
と
お
り
､
こ
の
職
務
の
魅
力

･
醍
醐

味
と
な
る
｡

次
が
'
水
平
機
能
の
発
揮
で
あ
る
｡
職
員
や

保
護
者

･
地
域
住
民
あ
る
い
は
子
ど
も
た
ち

と
'
心
を
開
い
て
か
か
わ
っ
て
い
く
こ
と
で
あ

る
｡
開
か
れ
た
学
校
づ
く
-
や
保
護
者
ク
レ
ー

ム
対
応
､
事
故
な
ど
の
危
機
管
理
'
教
職
員
に

ょ
る
授
業
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